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Presencas: @

e Regina Margarida Amada Piedade Matos (Sra. Presidente do CA)
e Orlando Jorge Eustaquio Rodrigues (Sr. Vogal) y
e Salvador Portugal Formiga (Sr. Vogal)
e Claudio Jaime Bastos Varela (Chefe Intermédio de 32 grau — Unidade Administrativa e
Financeira e Responsavel pelo Setor de Recursos Humanos)
e Tiago Carreira Pimpdo (Chefe Intermédio de 32 grau — Unidade de Aguas)

e Ana Filipa Teixeira da Silva (Chefe Intermédio de 32 gau — Unidade de Residuos e limpeza)
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Ponto 1 - Aprovagdo da calendarizagdo do SIADAP 1,2 e 3

Encontra-se em anexo.

Ponto 2 - Contratualizagdo de objetivos e de competéncias para o ano de 2025

O CCA recomenda que sejam observadas as regras na definicio dos objetivos a

contratualizar com os avaliados:

1. os objetivos devem ser redigidos de forma clara e rigorosa, de acordo com os

principais resultados a obter, tendo em conta os meios disponiveis (tempo e

recursos);

2. todos os objetivos tém de ter meta, indicador de medida e critérios de superacio;

3. osobjetivos tém em conta o posto de trabalho do avaliado.

O CCA delibera que devem ser fixados:

e Carreira de Técnico Superior: 4 objetivos

O CCA também definiu a fixagdo obrigatdria de:

e Carreira de Técnico Superior: 5 competéncias
e Carreira de Assistente Técnico/ Técnico de informatica: 8 competéncias

e Carreira de Assistente Operacional: 8 competéncias

A lista de competéncias a adotar encontra-se publicada na Portaria n2 236/2024/1, de 27 de

setembro.

Todos os trabalhadores tém uma competéncia que sera objeto de formagdo de entre as
identificadas em catdlogo elaborado pela INA, artigo 48 ° Lei n.*66- B/2007, de 28 de dezembro.

Ponto 3 - Avaliagdo de trabalhadores da carreira de Assistente Operacional e Assistente
Técnico

Os trabalhadores da carreira geral de assistente operacional e assistentes técnicos s3o
avaliados apenas por competéncias (8 competéncias), nos termos do artigo 45 ° Lei n. 2 66-B/2007.

A existéncia de avaliagdo apenas por competéncias baseia-se nos seguintes principios, que

se devem verificar de forma cumulativa:
a. Se trate de trabalhadores inseridos em carreiras de grau de complexidade 1 e 2;
b. Trabalhadores que desenvolvam atividades ou tarefas caraterizadas maioritariamente

como de rotina, com cardter de permanéncia, padronizadas, previamente determinadas

e executivas.
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Ponto 4 - Critérios para diferenciagdo de desempenhos: "Bom"; "Muito Bom" e

"Excelente" ‘ :/

O processo de avaliagdo deve ser conduzido de modo a observar-se a diferencia¢io de
desempenho fixada no artigo 75° Lei n.2 66-B/2007, na sua atual redagdo, em relagdo aos %
trabalhadores avaliados, tendo como principio orientador a proporcionalidade do nimero de

trabalhadores em fungdo da carreira, sendo:

® Carreira de Técnico Superior

® (Carreira de Assistente Técnico/ Técnico de Informatica

® Carreira de Assistente Operacional

Ponto 5 - Critérios de descida de classificagdo em CCA, bem como de desempate

Sempre que se revelar necessdrio proceder a descida de classificacdo, tem que haver a
analise das classificagbes, na mesma carreira, da mais alta para a mais baixa, para aferir quais as
que excedem a cota definida, nos termos do art.2 75, Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro. De
seguida, a nova avaliagdo de desempenho deve corresponder 3 meng3o qualitativa imediatamente
inferior aquela em que se encontra, com a classificacdo quantitativa correspondente ao limite
superior do intervalo de valores equivalente a essa nova menc3o.

Quando for necessario proceder a desempate entre trabalhadores que tenham a mesma
classificagdo final na avaliagdo do desempenho (Bom, Muito Bom e Excelente), releva
consecutivamente:

1°. Avaliagdo obtida no parametro de "Resultados";

2°. Avaliagdo no pardmetro "Competéncias";

3°. Classificagdo da ultima avaliagio de desempenho;

4*. Tempo de servico relevante na carreira;

5°. Tempo de servigo no exercicio de fungBes publicas;

6°. Maior niimero de pontos desde a Gltima progressdo, caso ndo tenha beneficiado deste

critério de desempate no biénio anterior.

Ponto 6 - Fatores de ponderagdo da avaliagio final

® Objetivos: 60% e Competéncias: 40%
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N ZIRE Avaliagao SIADAP 1 - Calendarizagao

| redagdo

' O planeamento do processo R
de avaliagdo, definicdo de

| objetivos e fixagdo dos

| resultados a atingir; defini¢io
de objetivos e resultados a

Ano Definigdo dos objetivos atingir pelas unidades

anterior | Aquando da da Unidade Orgénica organicas deve envolver os

preparag¢do da respetivos trabalhadores e

proposta do dirigentes, assegurando a

orgamento uniformizagdo de prioridades e

ndo devendo alinhamento interno do

ultrapassar a servigo.

data de 30 de

novembro

ao Ano

avaliativo
Art. 82; 10%e 819

A avaliagdo de desempenho
de cada servigo assenta num
quadro de avaliagio e
responsabilizagdo

(QUAR), sujeito a avaliagdo
permanente e atualizado a
partir dos sistemas de
informagdo do servico.

Aprovagdo do QUAR - Quadro
de Avaliagdo e
Responsabilizagdo objetivos Art. 812
anuais do servi¢o por unidade
organica.

Realizagdo do QUAR -
Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizagdo

Aprovagdo dos objetivos

| Até 15 de dezembro X X
anuais de cada servigo

Ano em

- Monitorizacdo do QUAR. Art. 89; 13¢
avaliacdo

A unidade organica deve Art. 102 (Decreto
| apresentar um relatério do | Regulamentarn.2 18/2009,
desempenho ao membro do de 4 de setembro)
| orgdo executivo de que dependa,
[ A , Relatério de desempenho da até 15 de Abril do ano seguinte
no_ Até 15 de abril . R p. 5 . g
seguinte Unidade Organica ao que se refere, evidenciando
A os resultados alcangados e os
desvios verificados de acordo

| |
Ano em com o0s objetivos anualmente
| avaliagdo fixados.
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Elaboragdo da autoavaliagdo que
fara parte integrante do relatério

Autoavaliagdo e Avaliagdo ¢e atividades: an}xal; PBpOStafta %
Até 31 de maio ] meng¢do qualitativa resultante da | Art. 8 2; 142; 159; 182 e 302
dos Servigos autoavaliagdo
(desempenho «Bomp,
«Satisfatorio» ou «lInsuficiente»).

' Apds

| Autoavaliagdo e
‘ Avaliagdo dos

O Dirigente maximo homologa
Homologagdo ou altera a mengdo proposta Art. 189
pelo dirigente do servico.

Servigos
| Apds Proposta de reconhecimento de
homo|0gag§o da Proposta de distin(;50 de (Ij)e.slemptenglo «EX(?elentZ»:
- N irigente do servigo pode
avaliagdo final ; Art. 172 e 302
des::-;m e:hode «Excelen.te» ffz‘-zse e requerer o reconhecimento de €
«BoFr)‘n» obrigatoria) desempenho
‘ «Excelente».
) O parecer sobre a distingdo de
'L\rp‘c’;:r:ce’pf’szanf: Parecer sobre proposta «Excelente» toma em
e cim T - T e
de desempenho de distingdo de excelente consideragio a identificagdo dos Art. 18 2-A
«Excelente» (fase n&o obrigatdria) servigos que mais se distinguiram

positivamente.

Divulgagdo na pagina do servico:
Da autoavaliagdo com indicagéo
dos respetivos pardmetros; - Do
parecer com analise critica da Art. 25¢
autoavaliagdo quando
discordante da valoragdo do
servi¢o. Divulgagdo na pagina |
eletronica: Distingdo de Mérito. |

Homologagdo dos reconhecimentos de desempenho
«Excelente» 20 % dos servicos (fase ndo obrigatdria)
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Lei n2 66-B/2007, 28

QUANDO
F Semﬁﬁ?ER TAREFA O QUE FAZER | de dezembro, na sua
Municipalizados | | atual redagdo
| Alinhamento dos objetivos
| do servigo e dos dirigentes;
estabelecer trés
competéncias a que se
Ano . subordina a avalia¢io dos
. Ultimo trimestre | Planeamento do processo dirieentes intermécdios- Art. 362; 409; 582; 612
anterior orang dEavaliaae oriegnta Bes para ’ e 622
ao Ano 608 p
liati cumprimentos das
| ava lativo percentagens relativas a
[ diferenciagdo de
desempenho.
|
| Monitorizagao. | Art. 409; 619; 742
|
R Contratualizagdo de objetivos,
Durante o més T .
. S indicadores de medida e forma
fevereiro ou no | Contratualizacdo de o e I
. - Il de verificacdo, critérios de
E9to palmetosde valiacac cumprimentos e de superagado; Art. 369; 409; 652
exercicio de iialiagor ¢ pcontratualiza 50F:ie o I
fungBes de Avaliado) " 9
i competéncias e
dirigente .
| comportamentos associados.
|
CCA restrito verifica o Verifica o cumprimento e a
Apds reunido de | cumprimento da ccicnfct)rn}!dadf d;
P contratualizagdo contratualizagao dos
t;ontratL{allzagao parametros; notifica o Art. 402; 619; 65 2-A
OFpardmEHos avaliador e avaliado no prazo
Ano em de avaliagdo | iE
avaliacao 10 dias Uteis.

SIADAP 2 — Calendarizagado

12 quinzena de
janeiro

Autoavaliagdo e Avaliagdo

Avaliado preenche a ficha de
autoavaliagdo com eventual
proposta de desempenho
«Excelente». Avaliador analisa
a autoavaliagdo;
preenchimento da ficha de
avaliagdo: Fundamentagdo em

caso de atribuigdo de mencdo
qualitativa de «Inadequado»;
«Bom» ou «Muito Bom».

Art. 362; 402; 612;
622 e 632 |
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22 quinzena de

Reunido CCA restrito

Analise das propostas de
avaliagdo e harmonizagdo;
Validag¢do dos desempenhos

Art. 372; 3992; 402; 58¢ €

| janeiro «Inadequadoy; e 642
[ «Bom» ou «Muito Bom» e
reconhecimento de «Excelente».
Conhecimento da avaliagdo e
- o contratualizagdo dos parametros
Més de fevereiro Reunido de Avaliagdo A E N d Art. 402 e 652
de avaliagdo para o ano
avaliativo seguinte.
Apos
conhecimento Pedido de parecer ao CCA o
- . ~_ | Apreciacdo da proposta de
da avaliagio e restrito (fase ndo iy Art. 582
L avaliagdo pelo CCA.
antes obrigatdria)
homologagdo
i . Homologagdo das .
Até 30 de abril . Homologa as avaliagGes.
Avaliagbes
Prazo de 5 dias Art.402e 719
teis apos Conhecimento da Toma conhecimento da
homologacdo Homologagdo homologagdo.
Prazo 10 dias |
titeis apds Apresenta reclamagdo do ato de
conhecimento homologagao.
da avaliagdo Reclamagdo (fase ndo Art. 402 e 720

reclamagdo

No prazo de 10
dias Uteis apds

obrigatoria)

| Dirigente maximo decide sobre a
reclamagédo.
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| Servigos

| Municipalizados

SIADAP 3 - Calendarizac¢do

Lei ne 66-8/2007, 28 de

QUANDO
FASE TAREFA O QUE FAZER | dezembro, na sua atual
FAZER =
B B redagdo
Avafllnas;ao Avaliagdes
biénio .
2023/2024 seguintes
Planificagdo
alinhada dos
objetivos do
servigo,
dirigentes e
) L trabalhadores;
Fixar mve|s~de estabelece duas
ponderagdo | competéncias a
dos que se
ATO parametros de subordina a
teri avaliagdo; avaliagdo dos
anterior ) estabelece trabalhadores.
Ultimo i 3
ao Ano ; Planeamento do processo de OIEtAgEEs 0 CSAET
P trimestre do . para conjunto com o Art. 582; 602e 622
avaliativo avaliago : -
ano cumprimento dirigente
das maximo define:
percentagens Diretrizes para a
de aplicagdo do
diferenciagiio SIADAP 3;
de Orientac¢des
desempenhos. | gerais sobre a
O CCA define fixagdo de '
critérios de objetivos,
desempate. escolhas de

competéncias,
indicadores de
medida e
critérios de
superacgao.
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Continuacdo (1) CALENDARIO - SIADAP 3

Durante o més

fevereiro ou no
inicio de novas
fungdes OU no
ano de ingresso,
até 10 dias apds
a conclusdo
com sucesso do
periodo
experimental

Reunido de avaliagdo para
contratualizagdo de
parametros

Reunido entre avaliador e avaliado
para contratualizagdo de objetivos,
indicadores de medida e critérios
de superacdo; competéncias
comportamentos associados,
incluindo a competéncia obieto de
formacdo.

Art. 422; 452 e 652

Apds reunido de

CCA verifica o cumprimento da

No caso de incumprimento, o CCA
notifica avaliador e avaliado
| determina a fixagdo dos parametros
' no prazo de 10 dias Uteis e findo o

fundamento a atribuicio de

mengao qualitativa de
«Inadequado», «Bom» ou
«Muito Bom» e eventual

proposta de «Excelente».
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s . R iars Art. 652 -
avaliagdo contratualizagdo de pardmetros | Prazo sem a contratualizacdo dos
parametros, estes sdo fixados pelo
superior hierarquico do avaliador
(ou, na auséncia deste, pelo CCA).
| S
Avaliador e avaliado na eventual
No decurso do = e
, =, = reformulagdo de objetivos devem
periodo Monitorizagao . - Art. 742
N preencher a ficha de monitorizagio
avaliativo
do desempenho.
A ponderagdo curricular
—— Trabalhador pode requerer diferenciada por de complexidade
4 ponderacdo curricular (fase ngo | funcional e fungBes desempenhadas Art. 430
ezembro obrigatéria) e traduz-se na avalia¢do do curriculo
do trabalhador.
Continuagdo (2) CALENDARIO - SIADAP 3
Avaliado preenche a ficha de
autoavaliagdo, com eventual
autoproposta de
Ano em reconhecimento de desempenho
s . i li
avallagaol 5 . ;Ezcelenc'jce» Avat||ado?an~a isa a
a uinzena - - cha e autoavaliacdo e
- K . Autoavaliagdo e Avaliacdo ) g. - Art. 632
de janeiro preenche a ficha de avaliagdo e
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= . T
|Andlise  das propostas de
avaliagdio e harmonizagdo;
validagdo dos desempenhos
«Inadequado»;  «Bom»  ou
«Muito Bom»; Reconhecimento
. de «Excelente» através de %
22 quinzena - =
T Reunidao CCA declaragdo formal. Em caso_de Art. 642
de janeiro - _— [
ndo validacdo da proposta de
avaliacdo,  estabelece  nova
classificacdo _final _guantitativa
com a correspondente mencao
gualitativa e da conhecimento
desta ao avaliador. |
. ) I
Avaliador da conhecimento da
R avaliagdo ao avaliado; avaliado
Més de . )
P T toma conhecimento e assina
evereiro (apds - - ) o .
reunizo do 4 Reunido de Avaliagdo ficha de avaliagdo. Avaliador e Art. 652
cca) avaliado analisam a evolugdo do |
trabalhador e contratualizam os |
| pardmetros avaliativos.
Prazo de 10
dias Uteis apds
tomada de | Apreciacao do processo de & tanci it ]
conhecimento avalia¢do pela Comissdo omp.e e;"c'ad Rl pada A 558
da proposta de Paritaria (fase ndo ' apre.uaj;ao @ propostas . B s
avaliacio pela obrigatéria) avaliagdo antes da homologag&o.
[ Comissio
Paritaria
, Homologacdo das Dirigente M&ximo homologa as
Até 30 de abril g(,; liacs
| AvaliagGes Chel
| Prazo de 5 dias . ] . Art. 712
. , Conhecimento da Avaliado toma conhecimento da
uteis apos - -
Homologagdo homologagdo

homologagdo

Prazo 10 dias

lteis apos Apresenta reclamacdo do ato de |
conhecimento homologagdo |
da avaliagdo Reclamacdo (fase ndo |

N Art. 729
obrigatdria)

No prazo de 10
dias Uteis apds

reclamacdo

Dirigente maximo decide sobre
a reclamagdo
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